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LIMINAIRE

La nouvelle présentation du plan financier a pour objectif de présenter dans un plan triennal
(de 2009 & 2011) les charges et produits générés au cours de cette période, puis en cumul
les charges et produits générés pour la période 2012 a 2016.

Les opérations sont présentées par affaires mais aussi par probabilité de réalisation en
fonction de i’avancement actuel des négociations {opérations certaines - probables et
hypothétiques). Les UFR (centre de colits sans recette propre) ont été isolés.

Aux opérations ont &té ajoutés les Sléments nécessaires & la réalisation des projets tels que
les dépenses de fonctionnement, les &tudes ainsi que les éléments aux charges de 'EPAD
comme la participation a FEPGD.

L’ensemble de ces éiéments constitue le « solde de activité »

Les autres coits que I'EPAD doit financer tels que EOLE ou la remise aux hormes des tunnels,
viennent se retrancher du « solde activité » ; en ajoutant le résultat financier, on détermine le
« solde fonctionnel ».

1  OPERATIONS

Lévolution des bilans d’opérations des Affaires est décrite dans le rapport de présentation
des Prévisions a Fin d’Affaires (PFA)

Au final, ta marge des opérations atteint 300.8 ME et se décompose en:

" 77,6 ME d'opérations certaines
363,2 ME d’opérations probables
124,4 ME d'opération hypothétiques
-264,3 ME dUFR

O 0 CO0

LE PLAN TRIENNAL - 20092 2011

Au terme du plan triennal, antérieurs inclus, la marge sera réalisée a hauteur de 83,3 ME
dont 15,7 ME de marge sur les antérieurs

A - 1:les dépenses

Fin 2011, antérieurs inclus, 417.8 M€ auront été engagés dont 238,4 ME seront réglés

= opérations certaines: dépenses réalisées en totalité & Vissue du plan
triennal {38,7 ME)

= opérations probables: 18,6 ME auromt &té engagés et 113,86 ME seront
réglés

= opérations hypothétiques: 7,2 ME auront été engagés et 7.0 M€ seront
régiés

= UFR:4182,5 M€ auront ét6 engagés et 79,0 ME seront réglés

A& ~ 2 :les receties

Fin 2014, antérieurs inclus, 845,0 M€ (dont 108,6 M€ d’antérieurs) auront fait "objet
d’engagements fermes de la part d'investisseurs. Sur ces engagements, 'Epad aura encaissé
3347 WE.




3/5

= opérations certaines : recettes réalisées en totalité a Vissue du plan triennal
£116,3 ME)

« opérations probables : 478,5 ME auront fait 'objet d’engagements fermes et
245,2 ME auront été encaissés. A noter que comme prévu dans le
« Schéma Directeur de Renouveau », il est prévu la construction de 105 000
m2 de nouveaux logements environ {1400 logements de 75m?) . La marge
nette sur ces logements estimée a 53 M€ a été maintenue.

= opérations hypothétiques: 50,2 ME auront fait Fobjet d’engagements
fermes et 0,2 M€ auront été encaissées.

Le calendrier des signatures des engagements juridiques des recettes est présenté en
annexe.

2 EPENSES FINANCEES PAR LES OPERATIONS

2.1. Charges ot Produits structurels

His comprennent les colits de fonctionnement de I'Etablissement {masse salariale, loyers,
informatique, assurances, honoraires, matériels, amortissements..), les études {urbanisme,
développement durable, transports...} et les diverses recettes de fonctionnement
{participations des partenaires aux salons)

Par hypothése, il a été retenu une évolution de 3% par an.

Ce coiit de structure net s’éléve & 54,2 M€ a V'issue de 1a période triennale. il est estimé &
1174 ME 3 |a fin de 'opération (2016).

2.2. Activites non stockées

Elles comprennent les dépenses et receties des opérations en cours hors affaires
(participation tramway T2, Coupole défense, solde ZAC B1...) ainsi que les dépenses d’études

générales hors affaires.
A noter que ces dépenses seront réalisées dans la période 2009 & 2012

Lenveloppe de 85 ME relative aux dépenses de désamiantage de la Coupole a été
maintenue. L'hypothése d’une cession & un opérateur assurant Ia prise en charges des
dépenses devient probable. L’EPAD serait alors en mesure de ne pas metlre en ceuvre cette
dépense.

Par hypaothése, les dépenses d'études générales non affectées aux affaires se réduisent de
moitié dés 2010,

Le colit de ces activités s'éléve & 20,7 ME 2 l'issue de la période triennale et & 57,7 M€ a la
fin de I'opération.

2.3. Remise en état des biens transférés a 'EPGD

Le montant que devrait supporter 'EPAD est de Pordre de 100 ME {valeur 2008) soit environ
146,2 ME valeur courante {actualisée & 5%/an) &chelonnée entre 2009 et 2015.

A noter gue ce montant n'intégre pas les dépenses antérieures (2007-2008) assurées par
I'Epad scit 4,1 ME

Au total, sur la période 2007/2015, le colt de remise en état sera de 120,3 ME.
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2.4. Mise en sécurité des espaces publics - Tunnels

Les hypoth&ses retenues dans le plan financier 2008 ont €té maintenues, a savoir un budget
de 5 M€ par voirie {au nombre de 14), soit un total de 70 M€ réparti entre 2011 et 2015.

2.5. Eole

Il a &té annoncé que le plan de renouveau participerait a un projet de transport (arrivée
d’EOLE 3 la Défense) 3 hauteur de 100 ME. Cette dépense a donc été également maintenue
dans le plan financier pour la période 2012/2015b

3 SOLDE FONCTIONNEL

Le solde fonctionnel de 'opération a 'horizon 2017 s'établi & -164,2 M€
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4  AMNEXE : CALENDRIER DES RECETTES
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